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   Formålet med Advisory Boardet 

• Ejerleders kendskab til og interesse for at arbejde med personlige styrker og svagheder 

• Ejerleders forretnings- og virksomhedsforståelse

• Ejerleders evne til at udøve strategisk ledelse



  

     
    

   

Strategiske 
niveau

Taktiske niveau

Operationelle niveau

Et Advisory Board i kontekst  

Overordnede strategi og forretningsudvikling
Relevant for bestyrelse og ejerleder
Strategiske beslutninger:
• Lang tidshorisont
• Stor kompleksitet
• Stor usikkerhed

Budgetmål og væsentligste operationelle nøgletal
Relevant for ejerlederen og ledelse
Taktiske beslutninger:
• ml. lang tidshorisont
• ml. grad af kompleksitet
• ml. grad af usikkerhed

Daglig drift 
Relevant for ledere og medarbejdere
Operationelle beslutninger
•   kort tidshorisont
•   lille kompleksitet
•   lille usikkerhed

Advisory Board

Gårdråd

Bestyrelse



  

     
    

   

Forskellen på en bestyrelse og et Advisory Board
● En bestyrelse har en lovbestemt magt i aktie- og anpartsselskaber.

● En bestyrelse har et økonomisk og juridisk medansvar samt en tilsynspligt i virksomheden. Og 

det er denne væsentlige forskel, der definerer et Advisory Board.

● I et Advisory Board kræves der ikke den samme arbejdsindsats som for medlemmerne i en 

bestyrelse.



OPGAVEN FOR ET 
ADVISORY BOARD



DE GRUNDLÆGGENDE SPØRGSMÅL

- Hvad er vi sat i verden for? (mission)

- Hvad går vi ikke på kompromis med? (værdier)

- Hvor vil vi hen? (vision)

- Hvad er succes for os og hvordan måler vi det? (mål) 

- Hvordan kommer vi i mål? (strategiske initiativer) 



  

     
    

   Hvilke strategiske temaer styrer du efter?

Muligheder

Trusler

Styrker

Sv
ag

he
de

r

STRATEGI
”OPTIMERING”

STRATEGI
”KLASSISK VÆKST”

STRATEGI
”TURNAROUND”

STRATEGI
”DIVERSIFIKATION”

Den strategiske pallette med temaer

• Hvor er vi stærkest?
• Hvad har drevet succesen historisk?
• Hvor er vi bedre end vores konkurrenter?

• Hvor er vi svage?
• Hvad hæmmer succes?
• Hvor er vi dårligere end vores konkurrenter?

• Hvad er de vigtigste strategiske muligheder?
• Hvad kan vi blive bedre til?
• Hvad gør vi ikke i dag?

• Hvad er de vigtigste usikkerheder?
• Hvad skal vi tage os i agt for?
• Hvad kan bremse succesen?

Situationsanalysens vurdering

Muligheder
I fremtiden

Trusler
i fremtiden

Svagheder
I dag

Styrker
I dag



  

     
    

   

Strategiske 
mål

Taktiske mål

Operationelle mål

Rapportering – en væsentlig faktor for et Advisory Board 

• Mål og KPIer
• Overordnede strategiske målsætninger
• Væsentligste nøgletal i budget
• Relevant for bestyrelse og direktion
• Rapportering typisk hvert kvartal

• Budgetmål og væsentligste operationelle 
nøgletal

• Relevant for ejerlederen og ledelse
• Rapportering typisk hver måned

• Mål for drift på både resultat og aktiviteter
• Relevant for ledere og medarbejdere
• Rapportering på dags- og ugebasis



OPGAVE – Etabler dit 
Advisory Board 



  

     
    

   • Hvad er formålet med dit Advisory Board? 

• Hvilke mål skal dit Advisory Board hjælpe dig med at indfri?

• Hvad er dine forventninger til dig selv i dit Advisory Board?

• Hvad er dine forventninger til medlemmerne i dit Advisory Board?

• Hvad må de ikke?

• Hvordan skal dit Advisory Board organiseres? 

• Hvem er medlemmerne:

• Hvem er formand:

• Hvem er referent

• Hvilke områder skal behandles på hvert Advisory Board møde?

• Opfølgning mellem møderne, hvis ja hvilken type:

• Mødedatoer 


